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1. DESCRICAO DO PROJETO

1.1. Titulo do Projeto

Capacitacdo Executiva Internacional em Gestdo Ferroviaria — Railway Management
Certificate Program (RMCP)

1.2. Linha de inovagéo e desenvolvimento
O projeto se enquadra na seguinte diretriz, conforme o artigo 3° da Resolucéo n°
6.021, de 20 de julho de 2023.

e VI - desenvolvimento de cursos de formagcdo em diversos niveis
académicos, a serem oferecidos para o setor publico e privado, com vistas
ao aperfeicoamento de pessoal;

O projeto se enquadra no seguinte objetivo, conforme o artigo 4° da Resolugdo n°
6.021, de 20 de julho de 2023.

e VIII - formacdo e aperfeicoamento profissional.

1.3. Tema
O projeto se enquadra no tema prioritario a seguir, conforme a Deliberacdo ANTT
n.° 28, de 30 de janeiro de 2026.
e 3 - Formacédo e aperfeicoamento profissional, com foco principal nos

servidores em exercicio na ANTT.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo Geral
Capacitar tecnicamente profissionais da concessionéria e servidores da ANTT,
por meio da participacdo estruturada no Railway Management Certificate Program
(RMCP), com vistas ao aprimoramento da regulacdo, da seguranca e da eficiéncia

operacional do setor ferroviario brasileiro.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Desenvolver competéncias estratégicas em gestdo ferroviaria, regulacéo e lideranca
institucional;
e Internalizar boas praticas internacionais aplicaveis a operacdo e a fiscalizagdo

ferroviéria;



e Promover benchmarking regulatério comparativo entre os modelos brasileiro e norte-
americano;
e Subsidiar futuras propostas de aperfeicoamento normativo e operacional no &mbito

do setor ferroviario.

2. JUSTIFICATIVA

O presente projeto visa promover a capacitacdo de profissionais da concessionaria e
de servidores da ANTT, por meio da participagcdo no Railway Management Certificate
Program (RMCP), ofertado pela Michigan State University.

A iniciativa esta alinhada as diretrizes e objetivos previstos nos arts. 3° e 4° da
Resolucdo n° 6.021, de 20 de julho de 2023, que reconhecem como elegiveis ao RDT
projetos voltados a formacéo, capacitacdo, desenvolvimento de competéncias técnicas e
aperfeicoamento institucional aplicaveis a regulacéo, fiscalizacdo e operacdo do setor de

transporte terrestre.

2.1. Enquadramento nos Temas Prioritarios
Nos termos da Deliberacdo n° 28, de 30 de janeiro de 2026, o projeto enquadra-se
prioritariamente no:
= Tema 3 — Formacdo e aperfeicoamento profissional, com foco principal nos
servidores em exercicio na ANTT, considerando que até 50% das vagas serdo
destinadas a servidores da Agéncia.

2.2. Relevancia e Impacto institucional

O setor ferroviario brasileiro passa por processo continuo de modernizacdo
regulatéria, contratual e operacional. A internalizacdo de experiéncias internacionais
consolidadas, especialmente do modelo norte-americano, caracterizado por elevada
maturidade institucional, integragéo regulador-operador e forte cultura de seguranca,
contribui significativamente para:

= Aprimoramento da regulacdo baseada em evidéncias;

» Reducéo de assimetrias informacionais entre regulador e regulado;

= Evolucéo de indicadores de desempenho e modelos de governanca;



= Melhoria da qualidade da prestacdo do servigo publico ferroviario.

O Railway Management Certificate Program (RMCP) é programa executivo
internacional estruturado em quatro mddulos presenciais, abrangendo Estratégia e
lideranca ferroviaria, Regulacéo e seguranca, Tecnologia e inovagdo e Operacgoes e gestao
de capacidade.

A participagdo presencial é elemento essencial para a realizacéo de visitas técnicas a
centros operacionais, 0rgaos reguladores e instalagdes industriais, bem como para a
interacdo direta com especialistas e gestores internacionais, a observacao in loco de

praticas regulatorias e operacionais e a construcao de networking técnico-institucional.

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

3.1. Métodos e técnicas utilizadas

O projeto sera desenvolvido por meio da participacdo de 16 profissionais no Railway
Management Certificate Program, estruturado em quatro mddulos académicos
sequenciais, com abordagem executiva e aplicada ao setor ferroviario. A metodologia
adotada pelo programa combina fundamentacéo tedrica, analise técnica especializada e
aplicacdo préatica de conceitos estratégicos voltados a gestdo, operacdo, infraestrutura,
economia e inovagao ferrovidria.

O modelo pedagdgico é baseado em ensino executivo, com turmas reduzidas,
priorizando elevado nivel de interacdo entre docentes e participantes. As atividades
académicas sdo conduzidas por especialistas com reconhecida experiéncia internacional
no setor ferroviario, proporcionando abordagem comparativa entre diferentes modelos
regulatorios, operacionais e institucionais. A metodologia contempla aulas expositivas
estruturadas, andlises aprofundadas de estudos de caso reais, discussdes orientadas,
resolucdo de problemas complexos e desenvolvimento de reflexdes estratégicas aplicadas
ao contexto do transporte ferroviario.

Ao longo dos quatro modulos, os participantes sdo expostos a conteudos relacionados
a operacdo de sistemas ferroviérios, engenharia e gestdo de infraestrutura, modelos
econdmicos e financeiros aplicaveis ao setor, bem como estratégias de inovacao,
sustentabilidade e governanca. A integracdo entre teoria e pratica ocorre por meio da
analise critica de experiéncias internacionais, permitindo a identificacdo de boas praticas

e sua possivel adaptacédo a realidade brasileira.



A avaliagdo do desempenho dos participantes € realizada mediante critérios
académicos definidos pela instituicdo, incluindo participagéo qualificada nas atividades,
envolvimento nas discussGes técnicas, desenvolvimento de analises aplicadas e
cumprimento da carga horaria minima exigida. O programa ndo contempla trabalho de
conclusdo de curso, contudo exige participacdo continua em atividades praticas e
consolidacao progressiva do conhecimento adquirido ao longo dos modulos.

O projeto seré executado em dois ciclos de atividades. O primeiro ciclo terd inicio em
abril de 2027 e serd concluido em novembro de 2027, contando com uma equipe
composta por oito profissionais, sendo quatro representantes da ANTT e quatro da
concessionaria.

O segundo ciclo seré realizado entre abril e novembro de 2028, mantendo a mesma
estrutura de execugdo, com participacdo de oito profissionais, dos quais quatro serdo

indicados pela ANTT e quatro pela concessionaria.

3.2. Etapas
Cada acdo (2027 e 2028) sera executada em quatro etapas correspondentes aos
seguintes médulos académicos:
3.2.1. Etapa 1l: Mddulo Railway Systems and Operations
Compreender a estrutura sisttmica das operacOes ferroviarias, incluindo
planejamento operacional, capacidade, seguranca e eficiéncia.
As atividades a serem realizadas nesse modulo séo:
» Anadlise de modelos operacionais internacionais;
= Estudos de caso sobre gestdo de trafego ferroviério;
= Discussao de indicadores de desempenho operacional;

= Auvaliacdo de desafios sistémicos em redes ferroviarias.

3.2.2. Etapa 2: Mddulo Railway Infrastructure and Engineering
Aprofundar conhecimentos sobre infraestrutura ferrovidria, manutencéo,
engenharia e ciclo de vida de ativos.
As atividades a serem realizadas nesse modulo séo:
= Estudo técnico sobre gestdo de ativos ferroviarios;
= Discussao de estratégias de manutencéo;
= Avaliacdo de padrdes internacionais de engenharia ferroviaria;

= Analise de investimentos em infraestrutura.



3.2.3. Etapa 3: Modulo Railway Economics and Finance
Compreender modelos econémicos, financiamento ferroviario e avaliagdo de
viabilidade de projetos.
As atividades a serem realizadas nesse modulo sédo:
= Anélise de modelos de concesséo e financiamento;
= Estudo de estrutura tarifaria e subsidios;
» Avaliacdo de projetos sob 6tica econémico-financeira;
= Discussao sobre sustentabilidade econémica do setor.
3.2.4. Etapa 4: Moddulo Railway Strategy, Innovation and Sustainability
Desenvolver visdo estratégica sobre inovacdo, sustentabilidade e transformacao do
setor ferroviario.
As atividades a serem realizadas nesse modulo séo:
= Discussao de tendéncias globais em inovacdo ferroviaria;
» Avaliacdo de estratégias de descarbonizacao;
» Anadlise de governanga e posicionamento estratégico;

» Integracdo dos conhecimentos adquiridos nos médulos anteriores.

4. PREVISAO DE INICIO, TEMPO DE EXECUQAO E CUSTO TOTAL

O projeto terd inicio previsto para abril de 2027, conforme calendario académico do
Railway Management Certificate Program, contemplando a execucao integral dos quatro
maodulos previstos na estrutura curricular oficial.

O projeto tera duracao de 20 meses.

O custo total previsto para a execucdo é de R$ 2.846.688,93, distribuido conforme a

tabela abaixo.

Ano contratual de projeto Ano contratual de débito Custo Previstos
Ano 07 Ano 07 R$ 1.143.785,82
Ano 08 Ano 08 R$ 1.423.344,46
Ano 09 Ano 09 R$ 279.558,64
Total R$ 2.846.688,93




5. LOCAL DE EXECUCAO
A etapa de capacitacdo técnica seré realizada nos Estados Unidos da Ameérica, nos

seguintes locais, conforme programacédo oficial do Railway Management Certificate

Program:

East Lansing, Michigan — atividades académicas no campus da Michigan State
University (MSU);

Washington, DC — visitas técnicas e reunifes institucionais com Orgéaos
reguladores e entidades do setor ferroviério;

Newark, New Jersey — observacao de operacdes ferroviarias integradas a porto e
transporte de passageiros;

Fort Worth, Texas — visitas técnicas a instalagfes industriais e operacionais;
Pueblo, Colorado — centros de pesquisa, desenvolvimento e testes ferroviarios;
Indianapolis, Indiana — unidades de manutencéo e operacdes ferroviarias;
Chicago, Illinois —analise de operagdes ferroviarias em rede de alta complexidade

e integracdo multimodal.

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1. Identificacdo da entidade

O curso sera ministrado pelo Michigan State University (MSU) e a entidade

executora sera a Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF).

A MSU possui reconhecida atuacdo em pesquisa e formacédo executiva na area de

transporte ferroviario e supply chain management, com histérico de formacdo de

liderangas do setor ferroviario norte-americano e internacional.

6.2. Identificacdo da equipe executora

O projeto sera coordenado por:

VAL KUCHERENKAO, lider do corpo docente, é Diretor de Educacao Ferroviaria
no Center for Railway Research and Education (MSU/CRRE). Antes de ingressar
no CRRE, construiu carreira em gestdo da cadeia de suprimentos na Canadian
Pacific Kansas City Railway (CPKC), C.H. Robinson Global Forwarding e
Maersk Line, atuando na Europa, Estados Unidos e Canada.



Os participantes serdo selecionados por meio de processo seletivo, sendo as vagas
destinadas a iniciativa privada conduzidas pela Rumo e as vagas destinadas a iniciativa

pablica conduzidas pela ANTT.

7. PRODUTOS

Emisséo de certificado oficial de conclusdo do Railway Management Certificate
Program aos participantes que cumprirem os requisitos académicos estabelecidos pela
instituicdo de ensino, totalizando 16 certificados distribuidos em dois ciclos de execucao,
sendo:

e 8 certificados emitidos em novembro de 2027; e

e 8 certificados emitidos em novembro de 2028.

Elaboracdo e entrega de Relatério Técnico ao término do primeiro ciclo, até novembro
de 2027.

8. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO

Deverdo ser apensados 0s anexos listados a seguir, e outros que se fizerem necessarios:

I - Resumo do Plano de Trabalho;

Il - Cronograma fisico-financeiro do projeto;

Il - Propostas técnicas e comerciais dos terceirizados que irdo participar do projeto;

IV - Cotacbes comerciais;

V - Curriculo dos coordenadores em formato .pdf;

VI - Orcamento analitico previsto;

VII - Lista de bens, produtos e estudos com previsdo de transferéncia; e

VIIlI - Declaragdo de observancia ao disposto na Resolugdo n° 6.021, de 2023, e na
Portaria n°® 17, de 2023.



